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คํานํา

โรงเรียนเบตง “วีระราษฎร์ประสาน” ดําเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดย

วิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the

Tread way Commission) เพื่อกําหนดมาตรการสําคัญเร่งด่วนเชิงรุก ในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต

มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทําผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียน

เบตง “วีระราษฎร์ประสาน” ที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้

มากําหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริตของโรงเรียนเบตง “วีระราษฎร์ประสาน” อีกด้วย เพื่อมุ่ง

ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบาย

และแผนระดับชาติ ว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจน

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์

(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่ าคะแนนที่ สู งขึ้นตามเกณฑ์ที่ สํ านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้กําหนดไว้
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ส่วนท่ี 1

บทนํา

หลักการและเหตุผล

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจ

ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ

ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และ

ทําให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่

ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่นๆ ตลอดจน

โอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบ

ผู้กระทําความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเร่ืองดังกล่าวอีกเป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหา

ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน

และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน

ท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล

และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย

โรงเรียนเบตง “วีระราษฎร์ประสาน” ดําเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเสี่ยง

การ ทุจ ริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way

Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

การทุจริต

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ

พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกําหนดไว้

และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์

โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย

ขององค์กร
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2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผ

ลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนิน

โครงการ

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ

การเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ

เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้อง

กับขั้นตอน การดําเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุมและ

การจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) หมายถึง การปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เน่ืองจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ

ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา

ท่ีไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซ่ือสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง

การควบคุมกํากับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี

หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น

ผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็น

นักการเมืองข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซ่ึงมีอํานาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง

หน้าที่ที่บุคคลน้ันรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว

หรือไม่รู้ตัวท้ังเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่าน้ัน แต่

รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่ง

ในองค์กรต่างๆท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที่ตัดสินใจให้

ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้

บุคคลน้ันขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ

การกระทําแบบนี้เป็นการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกี่ยวข้องกับสินบน จึงหมายถึง กระบวนการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ี



ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 2 5 6 8 | 3

จะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเก่ียวข้องกับสินบน หรือความขัดแย้ง

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเกี่ยวเน่ืองเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต

กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม

มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งน้ีนําเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาดําเนินการวิเคราะห์ตาม

กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission

และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิเคราะห์

ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกี่ยวข้องกับสินบนนี้ จะช่วยให้สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐานทราบถึงความเส่ียงการทุจริตที่เกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทําให้เกิด ดังนี้

1. การปฏบิัติราชการตามอํานาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลกัษณะท่ีขาดหรือมีความรบัผดิชอบไม่เพียงพอ

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางที่ทําให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม จริยธรรม

3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส

การทุจริตและเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทํา

ผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย

วัตถุประสงค์

1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม

2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทํางาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริตและเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของเจ้าหน้าท่ี

ในหน่วยงาน

3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม

เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใสและตรวจสอบได้

4. เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย



ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 2 5 6 8 | 4

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม

ความเส่ียงการทุจริต

(Corruption Risk)

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ

มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ

ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบทําให้การ

ดําเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกําหนด

ไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเส่ียง

ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส

ความเส่ียง /ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม

ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง

การทุจริต (Risk Score)

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต

ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส

เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่บุคคล เพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระทําการ

หรือไม่กระทําการอย่างใดในตําแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วย

หน้าท่ี



ส่วนท่ี 2

การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน

โรงเรียนเบตง “วีระราษฎร์ประสาน” ดําเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ในการปฏิบัติงาน

ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์

ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread

way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 ข้ันตอน ดังนี้

1. กําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน

2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน

3. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน

ข้ันตอนที่ 1 กําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน

การประเมินความเส่ียงของ โรงเรียนเบตง “วีระราษฎร์ประสาน” ได้ดําเนินการกําหนดเกณฑ์สําหรับใช้

ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ

ด้านโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตและด้านผลกระทบ โดยกําหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ใน

ช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ

แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน
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1. เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood)

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood)

5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี

4 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี

3 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี

2 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี

1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้งต่อปี

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกํากับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย

4 ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว

3 มีการส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งคําถามต่อการทํางาน

2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส

1 แทบจะไม่มี

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ

(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน

4 ความเส่ียงระดับต่ํา (Low Risk: L) 1-3 คะแนน
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ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profle) ที่ได้จาก การพิจารณา

จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน

(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี

ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์

ในการจัดแบ่ง ดังนี้

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ์

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน
มีมาตรการลด และประเมิน

ซํ้าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง
สีแดง

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน
ยอมรับความเส่ียง แต่มี

มาตรการควบคุมความเส่ียง
สีเหลือง

ต่ํา (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว

Risk Score

โอกาสเกิด
ผลกระทบ

1 2 3 4 5

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก

3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก

2 ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง

1 ต่ํา ต่ํา ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง
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ข้ันตอนที่ 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง

การทุจริต การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง

การทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการ

ที่ทําการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ทําอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ

กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือ

บิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น การค้นหา

ความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเส่ียงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ําสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor)

และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown

Factor) ในข้ันตอนนี้ เป็นการต้ังสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพิ่มเติม

(Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คํา นึงว่า หน่วยงาน

มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลท่ีเลวร้ายท่ีสุด

(Worst Case) หลักการที่สําคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจํากัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน

พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสํานึก ซึ่งเป็นความเส่ียง

ที่การดําเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทําให้ละเลยการบริหารจัดการ

ความเส่ียงการทุจริต

การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดําเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ

โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score)

ว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลางหรือตํ่า ตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้กําหนดไว้ในขั้นตอนท่ี 1 โดยตารางการระบุ

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตและระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต

โรงเรียนเบตง “วีระราษฎร์ประสาน” แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ประเด็น คือ

1) การจัดซ้ือจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล จึงได้กําหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังนี้
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ตารางแบบการประเมินความเส่ียงการทุจริต ปีประจํางบประมาณ พ.ศ. 2567

ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตและระดับความรุนแรง

ของความเสี่ยงการทุจริต

ลําดับที่ แหล่งความเส่ียง
เหตุการณ์ความเส่ียง

(Risk Factor)

Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

1. การจัดซ้ือจัดจ้าง

1.1 จัดทําสัญญาหรือ

ข้อตกลง/สร้างข้อมูล

หลักผู้ขาย/ทําใบ PO

การตั้งราคากลางของพัสดุ

ท่ีไม่สอดคล้องกับระเบียบ

ราชการอาจมีการรับสินบน

1 1 1

1.2 ตรวจรับพัสดุภายใน

เวลาท่ีระเบียบฯ กําหนด/

ตรวจรับในระบบ GFMIS

การตรวจรับพัสดุ

อาจมีการรับสินบน

1 1 1

2. การบริหารงานบุคคล

2.1 การกําหนดคุณสมบัติ

ผู้สมัครสอบ

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ

คุณสมบัติผู้สมัครสอบอาจมี

การรับสินบน เพื่อช่วยเหลือ

ผู้สมัครสอบ

1 1 1

2.2 การสอบข้อเขียนของ

ผู้สมัคร

ผู้สมัครสอบหรือเจ้าหน้าที่

จัดทําข้อสอบอาจมี

ความเก่ียวข้องช่วยเหลือซ่ึง

กันและกัน

1 1 1

2.3 การสอบสัมภาษณ์

ของผู้สมัคร

เจ้าหน้าที่สอบสัมภาษณ์

อาจดําเนินการสอบท่ี

ไม่เป็นธรรมโดยช่วยเหลือ

ผู้สมัครสอบท่ีเกี่ยวข้องกับ

การให้สินบน

1 1 1
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ข้ันตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กําหนดขึ้นเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย

ความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ส่วนลําดับความเส่ียงที่อยู่ในโชนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต

อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทําการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ

ความเส่ียงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย

การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ให้นํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของ

กระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ ในปัจจุบัน (Key Controls in place)

มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้หรืออ่อน (ดูคําอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)

คําอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน

ระดับ
คําอธิบาย

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน

ดี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้

พอใช้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสําคัญ

แต่กค็วรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้

อ่อน
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม

ไม่ทําให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้

การประเมินมาตรการดําเนินการเพื่อพิจารณา จัดทําหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เพิ่ ม เ ติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเ ส่ียงการทุจริตควร เชื่ อมโยง

ให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริต

ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กําหนดไว้ เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

การทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA

โรงเรียนเบตง “วีระราษฎร์ประสาน” จึงได้ดําเนินการกําหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกําหนดมาตรการตาม

ตารางดังต่อไปนี้
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การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

เหตุการณ์ความเสี่ยง

(Risk Factor)

โอกาส/

ผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

L I
R

S

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. ม.ิย ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. การตั้งราคากลางของ

พัสดุที่ไม่สอดคล้องกับ

ระเบียบราชการอาจมีการ

รับสินบน

1 1 1 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ

และบุคลากรที่เก่ียวข้องให้ปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์และ แนวทางการ

จัดซื้อจัดจ้าง โดยเคร่งครัด

2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี

ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง

จัดทํารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง

รายไตรมาสและเสนอใหh

ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษารับทราบทุกครั้ง

3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี

ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่

เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างรับรอง

ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้

เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง

4. ควบคุม กํากับ ดูแล ให้ข้าราชการ

กลุ่มบริหาร

งบประมาณ
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เหตุการณ์ความเสี่ยง

(Risk Factor)

โอกาส/

ผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

L I
R

S

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. ม.ิย ก.ค. ส.ค. ก.ย.

และบุคลากรที่เก่ียวข้อง ให้ปฏิบัติ

ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างอย่าง

เคร่งครัด

5. ควบคุม กํากับ ดูแล ให้เจ้าหน้าที่/

คณะกรรมการให้ปฏิบัติตามระเบียบ

อย่างเคร่งครัด

2. การตรวจรับพัสดุ

อาจมีการรับสินบน

1 1 1 1. ควบคุม กํากับ ดูแลข้าราชการและ

บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตาม

มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา

การทุจริตของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอย่างเคร่งครัด

2. ควบคุม กํากับ ดูแล ให้ข้าราชการ

และบุคลากรที่เก่ียวข้องให้ปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่อง

การรับของขวัญและสินน้ําใจอย่าง

เคร่งครัด

3. จัดทําประกาศงดรับและให้ของขวัญ

กลุ่มบริหาร

งบประมาณ
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เหตุการณ์ความเสี่ยง

(Risk Factor)

โอกาส/

ผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

L I
R

S

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. ม.ิย ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ในเทศกาลปีใหม่หรือโอกาสอื่นใด

(NO Gift Policy) ให้บุคลากรใน

สังกัดรับทราบถือปฏิบัติ

3. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ

คุณสมบัติผู้สมัครสอบอาจ

มีการรับสินบน เพ่ือ

ช่วยเหลือผู้สมัครสอบ

1 1 1 1. ควบคุม กํากับ ดูแลข้าราชการและ

บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตาม

มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา

การทุจริตของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอย่างเคร่งครัด

2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ

และบุคลากรที่เก่ียวข้องให้ปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่อง

การรับของขวัญและสินน้ําใจอย่าง

เคร่งครัด

3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ

และบุคลากรที่เก่ียวข้องปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ./

สพฐ, กําหนดและดําเนินการสรรหา

กลุ่มบริหารงาน

บุคคล
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เหตุการณ์ความเสี่ยง

(Risk Factor)

โอกาส/

ผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

L I
R

S

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. ม.ิย ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ตามคู่มือดําเนินการสอบแข่งขันและ

คัดเลือกอย่างเคร่งครัด

4. ผู้สมัครสอบหรือ

เจ้าหน้าที่จัดทําข้อสอบ

อาจมีความเกี่ยวข้อง

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

1 1 1 1. ควบคุม กํากับ ดูแลข้าราชการและ

บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตาม

มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา

การทุจริตของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอย่างเคร่งครัด

2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ

และบุคลากรที่เก่ียวข้องให้ปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่อง

การรับของขวัญและสินน้ําใจอย่าง

เคร่งครัด

3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ

และบุคลากรที่เก่ียวข้องปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. /

สพฐ. กําหนดและดําเนินการสรรหา

กลุ่มบริหารงาน

บุคคล
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เหตุการณ์ความเสี่ยง

(Risk Factor)

โอกาส/

ผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

L I
R

S

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. ม.ิย ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ตามคู่มือดําเนินการสอบแข่งขันและ

คัดเลือกอย่างเคร่งครัด

5. เจ้าหน้าที่สอสัมภาษณ์

อาจดําเนินการสอบที่

ไม่เป็นธรรมโดยช่วยเหลือ

ผู้สมัครสอบท่ีเกี่ยวข้องกับ

การให้สินบน

1 1 1 1. ควบคุม กํากับ ดูแลข้าราชการและ

บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตาม

มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา

การทุจริตของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอย่างเคร่งครัด

2. ควบคุม กํากับ ดูแล ให้ข้าราชการ

และบุคลากรที่เก่ียวข้องให้ปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่อง

การรับของขวัญและสินน้ําใจอย่าง

เคร่งครัด

3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ

และบุคลากรที่เก่ียวข้องปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. /

สพฐ. กําหนดและดําเนินการสรรหา

ตามคู่มือดําเนินการสอบแข่งขันและ

กลุ่มบริหารงาน

บุคคล
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เหตุการณ์ความเสี่ยง

(Risk Factor)

โอกาส/

ผลกระทบ มาตรการและการดําเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

L I
R

S

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. ม.ิย ก.ค. ส.ค. ก.ย.

คัดเลือกอย่างเคร่งครัด

L = โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood)

I = ผลกระทบ (Impact)

RS = ระดับความเสี่ยง (Risk Score)



ส่วนท่ี 3 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. ประเด็นความเสี่ยง
โรงเรียนเบตง “วีระราษฎร์ประสาน” ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือผลประโยชน์ทับซ้อน ที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของบุคลากรในโรงเรียน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และได้กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับ
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือ ผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็น
หลักดังนี้ 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและจ้างบริการ
2. การตรวจรับวัสดุ, ครุภัณฑ์
3. การใช้ทรัพย์สินและเวลาของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน
4. การเรียกรับผลประโยชน์/การให้และรับของขวัญ
เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดใน
ตารางความเสี่ยงซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจัยความเส่ียงในการเกดิทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เส่ียง 

ลำดับ
ความเส่ียง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและจ้างบริการ 2 2 4 (1) 

2 การใช้ทรัพย์สินและเวลาของทางราชการเพื่อ 
ประโยชน์ส่วนตน 

1 2 2 (2) 

3 การตรวจรับวัสดุ, ครูภัณฑ ์ 1 2 2 (3) 

4 การเรียกรับผลประโยชน์/การใหแ้ละรับของขวัญ 1 1 1 (4) 



แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

5 

4 

3 

2 (3) ต่ำ 

1 (2) ต่ำ (1) (4) ต่ำ

1 2 3 4 5 

          โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ระดับ
ความเสี่ยงต่ำโดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดที่เกี่ยวกับการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนเบตง “วีระ
ราษฎร์ประสาน” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

◼  เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

มีมาตรการลดและประเมินซ้ำหรอื
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

- 

◼  เสี่ยงสูง (High) มีมาตรการลดความเสี่ยง - 

◼  เสี่ยงปานกลาง 
(Medium) 

ยอมรบัความเสี่ยงแต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

- 

◼  เสี่ยงต่ำ (Low) ยอมรบัความเสี่ยง - กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและจ้าง 
บริการ 
- การใช้ทรัพย์สินและเวลาของทาง 
ราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
- การตรวจรบัวัสดุ, ครุภัณฑ ์
- การเรียกรับผลประโยชน์/การให ้
และรบัของขวัญ 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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2. มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโรงเรียนเบตง “วีระราษฎร์ประสาน” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 ได้กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลักดังนี้ 

1. กระบวนการจัดซือ้จัดจ้างและจ้างบริการ
2. การตรวจรับวัสด,ุ ครุภัณฑ์
3. การใช้ทรัพยส์ินและเวลาของทางราชการเพื่อประโยชนส์ว่นตน
4. การเรียกรบัผลประโยชน์/การให้และรบัของขวัญ

เพื่อเป็นการจัดการความสี่ยงข้างต้น ไม่ให้เกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของโรงเรียนเบตง 
“วีระราษฎร์ประสาน” จึงได้กำหนดมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ส่ี ย ง 2 5 6 8 | 19



ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ส ี� ย ง 2 5 6 8 | 20

ส่วนท่ี 4
ผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

โรงเรียนเบตง “วีระราษฎร์ประสาน” ได้มีมาตรการการประเมินความเสียงที่อาจก่อให้เกิดการ

ทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ซ่ึงได้กําหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนเบตง “วีระราษฎร์ประสาน”

จํานวน 2 เหตุการณ์ ดังนี้

1. การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทําให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกําหนด

2. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนทําให้งานล่าช้า ไม่เป็นไปตามกําหนด

โรงเรียนเบตง “วีระราษฎร์ประสาน” จัดกิจกรรมจัดการความเส่ียงของการดําเนินงาน

ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวนรวมหลากหลาย

กิจกรรม อาทิเช่น

1. กิจกรรมการประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน

2. กิจกรรมแสดงความจงรักภักดีและปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์

3. กิจกรรมสร้างการรับรู้ให้บุคลากรสามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนผลประโยชน์

ส่วนรวม

4. การมอนโยบายในการทํางานและทิศทางในการบริหารสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

5. กิจกรรม PLC วิเคราะห์ภารกิจงานของกลุ่ม/หน่วย

6. การจัดทําคู่มือ ข้ันตอนและแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์

7. กิจกรรมการสร้างส่ือประชาสัมพันธ์ ท้ัง On line และ Off line

7.1 การจัดทําจดหมายข่าว (E-news)

7.2 เว็บไซต์ โรงเรียนเบตง “วีระราษฎร์ประสาน” /www.wirarat.ac.th

7.3 Facebook : โรงเรียนเบตง “วีระราษฎร์ประสาน” / Line / Messenger /

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้ที่เก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในการบริหารหรือให้ข้อเสนอแนะ

9. ทบทวน ติดตามและประเมินผลข้าราชการ และบุคลากร ในการปฏิบัติงานตามคู่มือและขั้นตอน

การปฏิบัติงานท่ีกําหนดอย่างสมํ่าเสมอ เป็นต้น

โรงเรียนเบตง “วีระราษฎร์ประสาน” จําเ ป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการ

ลดความเส่ียง เพื่อให้พฤติกรรมอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ทั้งนี้ มีจุดประสงค์เพื่อให้พฤติกรรมความเส่ียงท่ี

ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดโรงเรียนเบตง “วีระราษฎร์ประสาน” ลดลงหรือไม่เกิดพฤติกรรม

ความเสียงนั้น ๆ อีก ซึ่งการดําเนินการดังกล่าว ได้รับความร่วมมือจาก ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา
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อย่างดียิ่ง ข้าราราชการและบุคลากรทางการศึกษามีความตระหนักมีความรู้ ความเข้าใจและร่วมกันสอดส่อง

พฤติกรรมความเสี่ยงให้ลดน้อยลง หรือไม่ให้เกิดขึ้น โดยเปิดโอกาให้ทุกคน ทุกกลุ่มได้เสนอแนวคิด/ออกแบบ

กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือจัดการความเสี่ยงหรือลดความเส่ียงทําให้ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมี

ส่วนร่วมขับเคลื่อนสถานศึกษาเป็น “โรงเรียนสุจริต”

ปัญหา/ อุปสรรค

ระยะเวลาในการทํากิจกรรมแต่ละกิจกรรมต้องพร้อมกันในภาพของสถานศึกษาซึ่งข้าราชการและ

บุคลากรทางการศึกษาหลายคน หลายกลุ่ม มีวัน เวลา ไม่ตรงกัน

ข้อเสนอแนะ

ควรสร้างความตระหนัก เน้นย้ําเรื่องวัฒนธรรมองค์กร และความเป็นหน่ึงเดียวขององค์กร

อย่างต่อเนื่อง




